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Elaboracao do texto e agradecimentos
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Vida Marinha), Paul Pearce-Kelly (Subcomité de Conservacao de Invertebrados),
Topiltzin Contreras MacBeath (Subcomité de Conservagédo de Agua Doce) e Mark Stanley
Price (Subcomité de Planejamento de Conservacédo das Espécies). Além disso, Mike
Jordan representou o Grupo de Especialistas em Reintroducdo. Mike Hoffmann serviu
como a ligagdo do Comité Diretivo para este projeto.

Um primeiro esboco foi apresentado na Reunido Anual do CBSG em 2011, em Praga,
Republica Checa, e uma série de esbocos preliminares foi submetida para revisao entre
2011 e 2013 pelo Comité Diretivo da SSC, seus subcomités, todos os Grupos
Especialistas e Presidentes de Forcas-Tarefa, e Pontos Principais das Autoridades da Lista
Vermelha. Uma consulta foi realizada durante a reunido dos presidentes da SSC, em
fevereiro de 2012. O processo de analise consultiva e aberta foi relatado no boletim
eletrénico da SSC e apresentado no Congresso de Conservacdao Mundial de 2012,
realizado na Coréia. A consulta incluiu uma série de entidades ndo pertencentes a IUCN,
incluindo profissionais de saude da vida selvagem; colecdes botanicas e jardins
boténicos; associa¢gfes de zooldgicos e aquarios nacionais, regionais e globais; e
organizacfes nacionais e internacionais, incluindo Fund for Animal Welfare, Royal Society
for the Prevention of Cruelty to Animals, Royal Society for the Protection of Birds, Pan
African Sanctuary Alliance, UN Food and Agriculture Organisation, BirdLife International,
Wildlife Conservation Society e Leibniz Institute for Zoo and Wildlife Research. O esboco
final foi submetido e aprovado pelo Comité Diretivo da SSC, em 29 de agosto de 2014.

A equipe de redacdo (Kristin Leus, Kathy Traylor-Holzer e Philip McGowan) gostaria de
agradecer de coracdo a cada pessoa que contribuiu para o desenvolvimento destas
diretrizes. Um agradecimento especial a Yara Barros (SZB), por providenciar traducao
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situ em atividades eficientes de conservacdo das espécies.



Diretrizes

Secéo 1: Introducéao

Conforme habitats e ecossistemas se tornam cada vez mais alterados e as populacdes
cada vez mais impactadas por atividades humanas, um nimero crescente de espécies
ira exigir alguma forma de manejo de seus individuos e populac¢des para garantir sua
sobrevivéncia. Um planejamento eficaz de conservacao das espécies deve considerar
todas as opc¢des ao avaliar as acfes necessarias para abordar as pressdes de
conservacgdo que cada espécie pode enfrentar. O manejo ex situ (ver Secdo 2 para
definicdo) é uma opcédo possivel, que pode contribuir para a conservacado das espécies
ameacadas. A variedade de cenarios e ferramentas ex situ é diversa e pode abordar
diferentes necessidades e fun¢des de conservacao, podendo servir a diversos propositos.

O manejo ex situ tem sido utilizado para trazer beneficios de conservacdo a espécies
ameagcgadas. A extingdo de algumas espécies tem sido evitada e para um numero
crescente de espécies houve restauragdes ou introdugdes conservacionistas apos
periodos de manejo ex situ. No entanto, a necessidade de um programa de conservacao
ex situ adequado deve ser cuidadosamente avaliada como parte de uma estratégia
integrada de conservacao. Para ser bem sucedido, um programa ex situ precisa ser
cuidadosamente planejado e implementado, de forma a proporcionar beneficios de
conservacdo. Além disso, conforme os desafios de conservagdo tornam-se mais
complexos e urgentes, a necessidade de desenvolver abordagens com base cientifica e
inovadoras para a conservacao ex situ aumenta cada vez mais.

Nem todas as espécies irdo exigir um componente ex situ como parte de sua estratégia
de conservacédo, e nem todas as populacdes ex situ terdo uma finalidade direta de
conservacao. Essas diretrizes se destinam a serem utilizadas em situacdes em que o
manejo ex situ esteja sendo considerado como parte de uma estratégia global integrada
de conservacdo das espécies.

O objetivo destas diretrizes é fornecer orientacdes praticas sobre a avaliacdo de
adequacao e das exigéncias de um componente ex situ para atingir os objetivos de
conservacdo de uma espécie. Elas ndo devem ser interpretadas erroneamente como
incentivadoras do manejo ex situ em detrimento de qualquer outra forma de acéo
conservacionista, e elementos especificos ndo devem ser selecionados de forma isolada
para justificar o manejo ex situ para a conservacdo. Na verdade, elas tém a intencao de
garantir que as propostas de tais atividades sejam rigorosamente desenvolvidas e
analisadas, seja qual for o taxon ou escala de operacgédo. Assim, a necessidade de
avaliacdo de riscos e processos de decisdo adequados em todo o manejo ex situ para a
conservacéao é enfatizada, mas com um nivel de esfor¢co proporcional a escala, risco e
incertezas envolvidos em tais atividades.

Estas diretrizes substituem as Diretrizes Técnicas da IUCN 2002 Sobre o Manejo de
Popula¢des Ex Situ para a Conservacgao. Além disso, aspectos dessas diretrizes se
conectam a muitas outras disciplinas da conservacao contemporanea, que por sua vez
possuem suas proéprias diretrizes ou politicas. Dentro da IUCN, estas Diretrizes devem
ser vistas como complementares e coerentes com o0s seguintes trabalhos fundamentais:



o Diretrizes da IUCN para Reintroducfes e Outras Translocac¢des para a
Conservacédo - IUCN Guidelines for Reintroductions and Other Conservation
Translocations (2013)*. Nos casos em que os individuos sdo utilizados para a
restauracao da populacao ou introdugédo conservacionista apds um periodo de
manejo ex situ estas diretrizes deverdo ser consultadas em conjunto.

e Diretrizes da IUCN para a Prevencédo da Perda de Biodiversidade Causada por
Espécies Exoticas Invasoras - IUCN Guidelines for the Prevention of Biodiversity
Loss Caused by Alien Invasive Species (2000)™.

¢ [UCN (2008). Planejamento Estratégico para a Conservacao das Espécies: Manual
- Strategic Planning for Species Conservation: A Handbook®.

e JUCN (2000). Declaracao de Politicas da ITUCN Sobre o Uso Sustentavel de
Recursos de Vida Livre - The IUCN Policy Statement on Sustainable Use of Wild
Living Resources!

e OIE e IUCN (2014). Diretrizes de Analise de Riscos de Doencas para a Vida
Selvagem - Guidelines for Wildlife Disease Risk Analysis*

e Comiss&do Mundial IUCN Sobre Areas Protegidas - IUCN World Commission on
Protected Areas (2012), Restauracido Ecoldgica para Areas Protegidas: Principios,
diretrizes e melhores praticas?®

e Lista Vermelha IUCN - IUCN Red List®

Deve-se notar também que muitas outras organizagdes tém desenvolvido suas préprias
diretrizes para atividades que vao desde a reintroducéo de espécies até a restauracao de
ecossistemas.

Estas Diretrizes estdo em conformidade com a Convencédo sobre Diversidade Biolégica
(CDB) e seu Plano Estratégico para a Biodiversidade (Metas de Aichi para a
Biodiversidade).

Secédo 2: Escopo e definigcdes

Em algumas circunsténcias, pode ser problematico definir o termo "ex situ", assim como
algumas vezes pode ser dificil distinguir com precisdo as condi¢des que definem
"selvagem" de "sob manejo" em paisagens atuais cada vez mais alteradas.
Consequentemente, em muitos contextos, existe atualmente uma variacao de
intervencfes de manejo inclusas entre o uso de nenhum manejo e o uso de manejo
intensivo, e entre as categorias tradicionais in situ e ex situ. Muitas populacdes,
localizadas dentro ou fora de areas protegidas, estdo sujeitas a diferentes intensidades
de manejo, tais como interveng¢des contra a caca, controle de predadores ou patégenos,
fornecimento de alimentacdo suplementar, modificacdo do habitat (e.g. queima
controlada ou inundacao), aplicacdo de reproducdo assistida, restricdo de migracéo e
disperséo naturais, manejo de metapopulagdes, regulagdo da populagéo, etc., que
mostram algumas caracteristicas em comum com as utilizadas no manejo intensivo de
populagbes ex situ. Como incentivamos a avaliagdo do espectro total de "in situ para ex
situ" das opg¢bes de manejo populacional no processo de identificagdo das estratégias de
conservacao mais adequadas para uma espécie, estas diretrizes sdo desenvolvidas para
fornecer orientag&o rumo a situagdes finais ex situ.

! http://www.iucn.org/about/work/programmes/species/publications/iucn guidelines and policy statements/

’http://www.iucn.org/about/work/programmes/gpap home/gpap capacity2/gpap bpg/?10734/Ecological-
Restoration-for-Protected-Areas

® http://www.iucnredlist.org/
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Para efeito das presentes diretrizes, "ex situ" é definido como condi¢des onde os
individuos estdo espacialmente restritos em relacdo a seus padrdes espaciais naturais ou
aos padrdes de seus descendentes, sdo removidos de muitos de seus processos
ecoldgicos naturais e sdo manejados em algum nivel por seres humanos. Essencialmente,
os individuos sdo mantidos em condicdes artificiais sob pressfes de selecao diferentes
daquelas encontradas em condi¢des naturais em um habitat natural. Estas séo
geralmente circunstancias nas quais os seres humanos exercem controle sobre muitas
das dinamicas naturais de uma populacédo, incluindo o controle de ambientes climaticos e
de vida, o acesso a alimentacdo e agua, abrigo, oportunidades reprodutivas e protecédo
contra a predacao ou algumas outras causas naturais de mortalidade. O manejo ex situ
pode ocorrer dentro ou fora da area geografica da espécie, mas em um ambiente
controlado ou modificado. Isso pode incluir ambientes altamente artificiais onde
individuos sdo armazenados como dormentes em condicdes abaixo de zero (e.g. bancos
de sementes, bancos de recursos de genoma), ou condicfes seminaturais em que 0s
individuos estdo sujeitos a ambientes semelhantes a seu ambiente natural.

Estas diretrizes sao destinadas especificamente para as situagcdes em que os individuos
(ou amostras bioldgicas vivas) de qualquer espécie (ou outra unidade taxonémica) estéo
presentes ex situ, por qualquer periodo de tempo, com um propésito de conservacgao
claramente definido.

Para simplificar, as diretrizes utilizam os termos "individuo" para representar os
individuos e as amostras biolégicas vivas e "espécie" para representar qualquer unidade
taxondmica de interesse conservacionista.

Estas diretrizes se aplicam a:

Contextos ecoldgicos

- Todos os grupos taxondmicos (animais, plantas, fungos, bactérias, protozoarios, etc.);
Todos os niveis taxondmicos (e.g. espécies, subespécies ou diferentes agrupamentos
destes);
Todos os niveis de populacédo (e.g. todos os individuos de uma espécie, populacao
Unica, multiplas populacgdes);
Todas as entidades vivas (ndo s6 organismos totalmente vivos, mas também
gametas, sementes, linhas celulares vivas, etc.); e
Todos os niveis geograficos (e.g. local, nacional, global).

Contextos de manejo:
- Situagdes em que os individuos precisam ser retirados do meio natural e trazidos
para 0 manejo ex situ, e situacbes em que o manejo de populacdes ex situ existentes
pode ser utilizado ou adaptado em beneficio da conservacgéo;

- O espectro completo de fases ex situ de prazo muito curto a fases de prazo muito
longo que podem ou ndo incluir todas as fases de vida ou reproducéo; e

- Apenas populagfes ex situ com objetivos de conservacéo claramente definidos e que
contribuam para a viabilidade da espécie como um componente da sua estratégia
global de conservacdo. Embora existam muitos tipos diferentes de populagbes ex
situ, com muitas func¢des e contextos diferentes e, algumas vezes sobrepostos, 0
manejo ex situ para a conservacao so se aplica as popula¢cdes ex situ que tenham a
conservacdo como o seu principal objetivo. As atividades ex situ devem beneficiar
uma populacado, espécie ou 0 ecossistema que ela ocupa e o beneficio primario deve
estar em um nivel mais elevado de organizacdo do que o individuo. As metas e os
objetivos de conservacdo podem ser diversos e podem incluir ndo apenas o
fornecimento de individuos para reintroducdo ou outras translocacfes
conservacionistas, resgate genético ou como um seguro contra a extincdo, mas
também podem permitir uma educacao voltada a conservacado, além de pesquisa e
formacdo na area de conservacdo que tenham como meta a reducdo de ameacas ou
a geracao de beneficios para a conservacao da espécie. Isso ndo impede que essas
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populacfes ex situ para a conservacdo tenham funcdes adicionais que ndo estejam
necessariamente relacionadas a conservacao (ou apenas indiretamente ou
geralmente relacionadas).

Secao 3: Manejo Ex situ como uma ferramenta para a
conservacao

Nem todas as estratégias de conservacdo de espécies exigirdo um componente ex situ,
da mesma forma que outras interven¢cdes no manejo podem ou Nnao ser necessarias para
conservar uma espécie. Em alguns casos, 0 manejo ex situ sera uma parte fundamental
de uma estratégia de conservacgao e em outros terd uma importancia secundaria,
apoiando outras intervencdes. E necessario, portanto, considerar como o manejo ex situ
pode contribuir para os objetivos gerais de conservacao estabelecidos para a espécie e
documentar isso claramente.

Muitas vezes, ameacas primarias, como a perda de habitat, espécies invasoras ou a
superexploracdo, ddo origem a pequenas populacfes isoladas, que, em seguida, se
tornam altamente suscetiveis a ameacas estocasticas adicionais que podem levar a um
ciclo de feedback de declinio populacional e eventual extincdo (muitas vezes referido
como "vortice de extingdo"). E nesses casos que o manejo intensivo, incluindo o manejo
ex situ, mas nédo limitado a ele, pode ser de particular valor de conservacéo se for
considerado apropriado para a espécie e situagao.

A conservacao ex situ apresenta potencial para:

Abordar as principais causas de ameacas primarias

Atividades ex situ podem ajudar a reduzir ameacas primarias como a perda de
habitat, exploracado, espécies invasoras ou doencgas, quando atividades de pesquisa,
educacdo ou formacao conservacionistas especificamente desenvolvidas impactam
diretamente e efetivamente as causas destas ameacas (e.g. treinamento para o
reconhecimento de fases de vida especificas ou caracteristicas de género para a
exploracédo preferencial, educacéo para limitar a propagacdo de uma espécie
invasora, ou pesquisa em epidemiologia ou tratamento de doencas).

Compensar os efeitos de ameacas

Atividades ex situ podem melhorar a viabilidade demografica e/ ou genética de uma
populacdo selvagem mitigando os impactos das principais ameacas sobre a
populacdo. Pequenas populacdes vulneraveis a ameacas primarias e processos
estocasticos podem requerer alguma forma de manejo intensivo de individuos e
populacfes para melhorar a viabilidade demogréfica e genética e evitar a extingéo.
Os desafios enfrentados por pequenas populacdes (e.g. reducdo de sobrevivéncia,
reducao de reproducdo, diminuicdo do tamanho da populagéo e isolamento genético)
podem ser contrabalanceados por uma variedade de opc¢des de manejo de
populacbes, como programas para abordar a alta mortalidade juvenil, ou reforco
populacional para equilibrar a distribuicdo de idade e sexo.

Ganhar tempo

O estabelecimento de um resgate ex situ diversificado e sustentavel ou de uma
"populacédo de seguranca"” pode ser essencial na prevencdo da extingdo de espécies
quando o declinio da populagao selvagem é elevado e a possibilidade de reducao
suficientemente rapida de ameacas primarias é escassa, incerta ou vem sendo mal
sucedida até os dias atuais. Os exemplos incluem populacdes ex situ em resposta a
ameacas de doencas graves, eventos catastroficos ou degradacao continua de
habitat.



Restaurar as populacdes selvagens

Uma vez que as principais ameacas tiverem sido suficientemente abordadas, as
populacdes ex situ podem ser utilizadas para a restauracdo da populacao (reforco ou
reintroducdo) ou a introducéo conservacionista (colonizag¢do assistida ou substituicdo
ecolégica). Dessa forma, estas diretrizes devem ser vistas como complementares e
coerentes as Diretrizes da IUCN para Reintroducdes e Outras Translocacdes para a
Conservacéo?, e qualquer programa de conservagéo ex situ que inclua um retorno de
individuos de condi¢des ex situ para condi¢cdes naturais deve igualmente se referir a
elas.

Para um numero crescente de taxons, o0 manejo ex situ pode desempenhar um papel
fundamental na prevencao da extincdo, considerando que os habitats continuam a
diminuir ou a serem alterados, tornando-se cada vez mais inadequados. Além disso,
deve-se reconhecer que, mesmo sob o0 cenario mais otimista de impactos e adaptacao as
alteragdes climaticas, uma porcentagem crescente de espécies (e.g. espécies polares e
de montanha; recifes de corais e suas espécies dependentes) podem ter pouca
probabilidade de persisténcia em longo prazo no estado selvagem, apesar da
possibilidade de colonizacdo assistida em certos casos selecionados. Atualmente, muitos
processos de avaliacdo de ameacas sdo inadequados para predizer os impactos
complexos das mudancas climaticas e da acidificacdo dos oceanos sobre a persisténcia
potencial de uma espécie in situ (dentro de sua area atual ou de uma area nova).

Secédo 4: Planejamento integrado de conservacéo in
situ e ex situ

Existe uma necessidade crescente de garantir a integracdo do planejamento de
conservacao in situ e ex situ para assegurar que, sempre que adequado, a conservacao
ex situ seja utilizada para dar suporte a conservacao in situ da melhor forma possivel.
Essas diretrizes, portanto, de forma ideal devem ser utilizadas como uma parte
integrante e complementar de processos de planejamento existentes para a conservacao
de espécies (Figura 1). Qualquer apoio a conservacao ex situ deve seguir um processo
l6gico desde seu conceito inicial até o desenvolvimento, viabilidade, avaliacdo de riscos,
tomada de decisao, implementacdo, monitoramento, adequacédo e avaliacdo. Além disso,
a abordagem da Comisséo de Sobrevivéncia das Espécies de planejamento para a
conservacdo das espécies” requer a especificacdo de metas, objetivos e acdes:

< Uma meta é uma declaracdo do resultado esperado em termos de beneficios
conservacionistas;

« Um objetivo fornece informacdes claras e especificas sobre como a meta sera
alcancada; e

e Acles sao declaracdes do que deve ser feito para cumprir os objetivos.

Quando usada de forma estratégica, a conservacdo ex situ pode ser uma ferramenta
poderosa para a conservacao das espécies, que ndo enfraquece, mas sim complementa
as obrigac¢fes da conservacao in situ. Metas, objetivos e a¢cBes potencias ex situ devem
ser avaliados juntamente com atividades potenciais in situ no processo de planejamento
de conservacgéo para assegurar que sejam utilizados de forma adequada e para obter o
melhor resultado. Mais especificamente, antes de um programa de conservacao ex situ
ser desenvolvido ou continuado, é importante considerar as funcfes que ele pode
desempenhar, as caracteristicas e dimensdes que deve tomar e quais os fatores que
impedem ou tém probabilidade de contribuir para o sucesso da conservacdao. Como é o
caso para o planejamento da conservacdo em geral, essas avaliacdes sdo idealmente
realizadas por um grupo de diferentes partes interessadas, incluindo especialidades e
experiéncias in situ e ex situ.



Estas diretrizes descrevem cinco etapas (Figura 1) para avaliar a adequa¢do do manejo
ex situ como parte de uma estratégia detalhada de conservacao das espécies. Elas
exploram a funcdo de conservacao, o projeto, a viabilidade e a avaliacdo de riscos,
além de orientar a decisao final sobre a necessidade ou ndo de prosseguir com um
programa de conservagao ex situ para a conservagdo. O processo de cinco etapas
também fornece subsidios para a formulacdo de metas, objetivos e agbes claros para
qualquer programa de conservagao ex situ realizado apds o processo de decisao.

PROCESSO DE DECISAO DE CINCO ETAPAS
PARA AVALIAR QUANDO O MANEJO EX SITU E UMA FERRAMENTA DE
CONSERVACAO ADEQUADA

O manejo ex situ deve ser aplicado para a conservagao de uma espécie quando, em
geral, as partes interessadas tenham certeza de que o impacto positivo esperado sobre a
conservacao da espécie ira superar 0s riscos potenciais ou qualquer impacto negativo
(que pode ser para a populacéo local, espécie, habitat ou ecossistema), e que seu uso
serad uma sabia aplicacdo dos recursos disponiveis. Isso requer uma avaliacdo do
potencial de impactos positivos liquidos, ponderado de acordo com a probabilidade de
realizacao desse potencial, considerando a experiéncia, nivel de dificuldade ou incerteza
e 0s recursos disponiveis.

O seguinte processo de cinco etapas proporciona um processo de decisao logico, que
pode ser aplicado para avaliar a adequacdo do manejo ex situ como uma ferramenta
para apoiar a conservacao de uma espécie e para identificar a forma que esse manejo
precisa adquirir. Todas as etapas do processo devem ser documentadas para a
transparéncia e clareza.



ETAPA 1. Compilar uma revisao do status da espécie, incluindo uma analise de
ameacas.

Deve ser realizada uma revisao detalhada de todas as informacdes relevantes sobre a
espécie, tanto em vida livre como ex situ, com o objetivo de avaliar a viabilidade da
populacédo (s) e identificar e compreender as ameacas que afetam a espécie. Esta € uma
etapa comum a qualquer processo de planejamento de conservacdo e, portanto, para
algumas espécies, pode ja estar disponivel em estratégias ou planos de acdo de
conservacgéo existentes. Se este n&o for o caso, de forma ideal, este processo deve ser
realizado na estrutura mais ampla de criacdo de uma estratégia integrada de
conservacao para a espécie.

a. A revisao do status deve conter informacdes sobre todos os fatores adequados a
histéria de vida e taxonomia, status atual da populacao e outros fatores relevantes
para a viabilidade genética e demografica e a fungdo no ecossistema da espécie em
questao. A estrutura da revisado de status (e analise de ameacas -. ver b. abaixo)
devera, sempre que possivel, ser coerente com os processos da IUCN que também
compilam informagdes sobre o status da espécie, como as Avalia¢gBes da Lista
Vermelha da IUCN?® e a abordagem de Planejamento de Conservacéo de Espécies da
SSC/ IUCN*. O caréater e a escala da revisdo de status irdo variar de acordo com
circunstancias precisas, incluindo a disponibilidade e relevancia dos dados. Importantes
lacunas de informacdo sobre o status devem ser notadas.

b. Uma andlise de ameacas deve ser realizada para identificar as ameacas especificas
histéricas, atuais e com probabilidade de ocorréncia no futuro, diretas e indiretas,
assim como as ameagcas estocasticas que as espécies enfrentam em vida livre e as
restricdes que limitam sua viabilidade e conservagao. Esta andlise devera, sempre que
possivel, utilizar o conhecimento de dados em répido crescimento sobre cenarios
previstos de mudancas climaticas para prever as mudancas provaveis de status. Isso
fornece a estrutura para avaliar especificamente como o0 manejo ex situ das espécies
pode contribuir para a sua conservacao.

c. A modelagem genética e demografica devera, sempre que possivel, ser utilizada
para avaliar a viabilidade da populacdo selvagem. Isto pode ser muito valioso para
orientar o manejo da populacdo, identificando os efeitos e a importancia relativa das
ameacas (incluindo processos estocasticos) e as estratégias que podem ser utilizadas
para soluciona-las de forma eficaz.

d. O status de qualquer populacao de vida livre que viva fora do alcance de vida nativo
da espécie, assim como o status da populacado (s) ex situ (se houver), devem ser
revisados, incluindo o tamanho atual de populacdes, caracteristicas genéticas e
demograficas, proveniéncia e histérico, taxonomia, e quaisquer metas e métodos de
manejo do programa, se for o caso.

e. Na auséncia de dados suficientes para uma avaliacdo completa, outras informacdes
podem ser consideradas como evidéncias sugestivas de declinio da populacdo atual ou
iminente ou de reducdo da viabilidade, tais como tendéncias populacionais, probabilidade
de perda futura de habitat, vulnerabilidade as mudancas climaticas, impacto previsto de
espécies invasoras e o ambiente restrito a apenas um ou poucos locais.



ETAPA 2. Definir o papel (s) que o manejo ex situ pode desempenhar na
conservacao da espécie.

As possiveis estratégias de manejo ex situ propostas devem abordar uma ou mais
ameacas ou restricfes especificas a viabilidade e conservacdo da espécie, conforme
identificado na analise de revisao de status e ameacas, e devem ter como meta a
melhoria do seu status de conservacao.

a. Deve haver uma declaracao clara sobre como o programa ex situ proposto ira
contribuir com beneficios quantificaveis para a conservacao da espécie e abordar
determinadas ameaca especifica (s) e /ou restricées a sua viabilidade, conforme
identificado na revisé@o de status e analise de ameacas. Isto deve incluir metas e
objetivos quantificaveis, e como o sucesso em relacdo a esses objetivos sera medido e
avaliado. Quando dados e conhecimentos suficientes estiverem disponiveis, a
modelagem da populacdo pode ser eficaz na avaliacdo do impacto potencial do
programa ex situ sobre a viabilidade da populacdo selvagem.

b. Os papéis (propdsitos/fungdes) potenciais que um programa de conservagao ex situ
pode desempenhar para a conservacdo de uma espécie geralmente estao inclusos em
quatro categorias: Abordar as causas de ameacas primarias, Compensar os efeitos das
ameacas, Ganhar tempo e Restaurar populacfes selvagens (ver Sec¢édo 3) e, mais
especificamente incluem, entre outros:

e "Populacao de seguranca" (manutencdo de uma populacdo ex situ viavel da espécie
para evitar a extingdo local, regional ou global prevista de espécies e preservar as
opcOes para futuras estratégias de conservacgao);

e Resgate temporario (afastamento temporario do seu meio natural para protecédo
contra catastrofes ou ameacas iminentes previstas, como, por exemplo, condicdes
climaticas extremas, doenca, derramamento de petréleo, comércio de vida
selvagem). Isso pode ser apropriado tanto em escala local como global;

e Manutencao em longo prazo de uma populacéo ex situ apés a extincdo de todas as
populacbes selvagens conhecidas e como uma preparacdo para a reintroducdo ou
colonizacao assistida, se e quando possivel;

e Manipulacdo demografica (por exemplo, programas iniciais que retiram individuos
da natureza para reduzir a mortalidade durante um estagio de vida especifico
posteriormente devolvendo-os para a vida livre);

e Fonte para a restauracao da populacédo, visando restabelecer a espécie em parte de
seu ambiente de vida anterior do qual desapareceu, ou reforcar uma populagédo
existente (por exemplo, para fins demograficos, comportamentais ou genéticos);

e Fonte de substituicdo ecoldgica para restabelecer uma funcao ecolégica perdida e/
ou modificar habitats. Isso pode envolver espécies que ndo estejam elas proprias
ameacadas, mas que contribuam para a conservacao de outros taxons através de
seu papel ecoldgico;

e Fonte de colonizacdo assistida para introduzir a espécie fora de seu ambiente
natural para evitar a extin¢éo;

e Pesquisa e/ ou treinamento que beneficie diretamente a conservacdo da espécie na
natureza, ou de uma espécie semelhante, (por exemplo, métodos de
monitoramento, informacédo do histérico de vida, necessidades nutricionais,
transmissdo de doencas/ tratamento); e

e Bases para um programa de educacado e conscientizacdo que aborde ameacas ou
restricdes especificas para a conservacgado da espécie ou de seu habitat.

c. Um programa ex situ pode ter varias funcdes conservacionistas - simultaneamente ou
consecutivamente.



E reconhecido que uma populacio ex situ também pode ter como finalidade evitar a
extingdo de uma espécie que ndo apresenta chance de persisténcia na natureza em um
futuro proximo (e.g. diante das mudancas climaticas). Em tais circunstancias, uma
avaliacdo cuidadosa da alocacdo dos recursos disponiveis deve ser realizada, e uma
priorizacdo com base nos beneficios de conservacdo e outros valores pode auxiliar na
deciséo.

ETAPA 3. Determinar as caracteristicas e dimensdes da populacdo ex situ
necessarias para cumprir a funcao (s) de conservacao identificada.

O objetivo e funcao de conservacédo do programa de conservacgao ex situ identificados
irdo determinar a natureza, escala e duracdo necessarias para o programa.

a. Fatores biolégicos importantes na avaliacdo das exigéncias para atingir as metas e
objetivos do programa incluem:

e O numero de fundadores (individuos nao aparentados de origem selvagem)
necessarios para atingir os objetivos genéticos e demograficos da populacdo ex
situ. Isso pode envolver a utilizacdo de fundadores (e seus descendentes) de
populacdes ex situ existentes e/ ou individuos (adicionais) de amostragem (e
quando apropriado, propagulos ou biomateriais de individuos) de vida livre, em
diferentes tipos de habitats, populacdes, etc .;

e O numero de individuos ou bioamostras a serem mantidos ou produzidos ex situ;
e Se a reproducdo ou propagacao € necessaria durante a vigéncia do programa;

e A duragao provavel necessaria do programa (em gera¢des e em anos), sempre que
possivel;

< O risco relativo da selecdo/ adaptacéo artificial (genética, fenotipica, etc.) durante
geracdes consecutivas em condicdes ex situ;

e Se a fase ex situ é considerada para ter como continuidade uma soltura (que tenha
consequéncias para as caracteristicas exigidas do ambiente ex situ); e

e O tipo de ambiente necessario para manter os individuos em condi¢cfes adequadas
durante a duracado do programa.

b. Isto leva as seguintes consideracdes praticas que devem ser avaliadas:

e A localizagao geogréafica e escala mais adequadas as atividades ex situ (por
exemplo, no interior ou fora do ambiente atual/ natural; um programa centralizado
ou um programa de estruturas multiplas; etc.). Sempre que possivel, 0 manejo ex
situ deve ser realizado dentro dos Estados da area nativa e em regimes climaticos
semelhantes aos da populacao selvagem. No entanto, como a distribuicdo atual de
instalacBes ex situ e a capacidade profissional geralmente ndo coincidem com as
areas geograficas de maior perda de espécies, a necessidade de capacitacao e
disponibilizacdo de recursos materiais e de pessoal com formacao adequada e
comprometido deve ser considerada;

e Se organismos vivos inteiros e/ ou bioamostras vivas (por exemplo, tecido ou
gametas/ sementes ou esporos) terao de ser mantidos ex situ;

e Se organismos vivos inteiros e / ou bioamostras vivas terdo de ser marcados e
monitorados e, em caso afirmativo, como isso sera feito;

e Se os individuos de populacdes ex situ existentes (potencialmente com outras
funcdes de conservacao ou adicionais) podem ser incluidos no programa de
conservacao ex situ, reduzindo assim os riscos para a populacao selvagem
associada a remocao de individuos;



« A intensidade do manejo genético e demografico necessaria para atingir as fungées
e objetivos do programa ex situ;

e Os riscos de biosseguranca potenciais associados ao projeto, no local (s) ex situ e
em qualquer local de posterior restauracdo populacional ou introducéo
conservacionista se estas forem planejadas;

e As questBes de bem-estar associadas ao programa;

e As opcles possiveis para manter os individuos em exibicdo publica ou em
instalacBes ndo publicas que restrinjam o0 acesso, a visibilidade ou perturbacédo e os
beneficios relacionados;

e O grau de proximidade e interacdo humana que pode ser permitido em termos de
potencial de habituacdo dos individuos ex situ com as pessoas, devido a
abordagem de manejo escolhida e/ ou exposi¢cdo ao publico;

e Os requisitos legais e regulamentares para a remoc¢ao de individuos ou de
biomateriais da natureza e/ ou para transporte regional, nacional ou internacional;

e A propriedade de individuos e bioamostras e 0 acesso a estes, além do grau de
certeza do compromisso continuo com o programa pelas partes envolvidas; e

e O destino de quaisquer individuos ou bioamostras restantes no programa ex situ,
quando o seu proposito for alcancado.

Modelos de populacdo podem ser utilizados para determinar o tamanho e composicdo
da populacéo e o nivel de manejo necessarios para cumprir a funcao (s) de
conservacao da populacdo.
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ETAPA 4. Definir os recursos e conhecimentos necessarios para que o programa
de manejo ex situ cumpra sua funcédo (s) e avaliar a viabilidade e riscos.

Nao é suficiente conhecer o valor potencial de um programa de conservacao ex situ
desenvolvido para atender uma funcéo especifica de conservacdo - também é
fundamental avaliar os recursos necessarios, a viabilidade de administrar com sucesso
um programa desse tipo, a probabilidade de sucesso em todas as etapas do programa,
incluindo, se relevante, qualquer retorno posterior a vida selvagem e seus riscos,
incluindo os riscos para as espécies na natureza e para outras atividades de
conservacéao. Estes fatores devem ser ponderados em funcdo dos riscos de ndo adotar
medidas apropriadas de conservacao.

a. E essencial avaliar os recursos necessarios para estabelecer e manter uma populacéo
ex situ com as caracteristicas definidas na Etapa 3, a fim de alcancar as metas e
objetivos estabelecidos na Etapa 2. Estes devem ser considerados detalhadamente nesta
fase. Alguns dos fatores praticos que irdo determinar a escala geral de recursos
necessarios incluem:

As instalagdes, infraestrutura e espagco necessarios;
O pessoal necessario (em termos de nimeros, habilidades e continuidade);

O risco de propagacao de doencas (necessidade de biosseguranca, quarentena,
diagndsticos, pesquisas sobre patégenos e doengas, etc.).

O risco de catastrofes que possam afetar o programa ex situ (catastrofes naturais
ou causadas pelo homem, tais como incéndios, conflitos civis, etc.); e

As finangas necessarias para todas as atividades essenciais durante um periodo de
tempo adequado (em proporcdo a duracao total esperada do programa).

b. Outros fatores que precisam ser determinados para investigar a viabilidade e os
riscos do projeto proposto incluem:

A probabilidade de obter os recursos necessarios, incluindo especialistas técnicos e
gerentes de projeto com as habilidades necessarias. O manejo ex situ eficaz para a
conservacao exigira equipes multidisciplinares eficientes dentro de conjuntos de
habilidades bioldgicas, técnicas e sociais;

A competicdo por recursos com outros programas para o mesmo taxon ou para
outros, assim como oportunidades para a partilha de custos;

Competéncias disponiveis em criacdo/ controle de doencas/ cultivo/ propagacao/
banco para as fases relevantes para a espécie e/ ou para taxons relacionados/
comparaveis. Em algumas areas do mundo, especialmente nas regides com as
maiores taxas de perda de biodiversidade, a capacitacdo em conservacéo ex situ
pode precisar ser reforcada. Da mesma forma, uma variedade cada vez mais
diversificada de espécies e desafios a serem abordados requer ferramentas e
técnicas adicionais;

O grau de estabilidade ou nivel de concordancia sobre a taxonomia do taxon em
questao e o grau de conhecimento sobre as unidades evolutivas significativas,
estrutura populacional genética e os riscos de endogamia e diminuicdo de
diversidade genética;

As instituicdes parceiras governamentais e ndo governamentais essenciais e a
probabilidade de colaboracdo bem sucedida entre elas (incluindo os parceiros
responsaveis pela conservacdo da area);

O grau de compatibilidade das caracteristicas ecoldgicas, demograficas,
comportamentais ou outras caracteristicas da espécie com o tipo de manejo ex situ
proposto;
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« Requisitos para garantir o bem-estar de quaisquer individuos que vivam ex situ.
Programas de conservacao ex situ devem estar em conformidade com padrdes
internacionalmente reconhecidos de bem-estar, e devem ser realizados esforcos
para reduzir o estresse ou sofrimento;

e Todos os requisitos legais e regulamentares para o projeto (para que o manejo ex
situ pretendido seja aprovado e apoiado por todas as instituicfes relevantes) e com
que probabilidade eles poderdo ser cumpridos. Um programa de conservacao ex
situ pode precisar cumprir requisitos regulamentares em nivel internacional,
nacional, regional ou sub-regional. Isto pode envolver, entre outros, regulamentos
para a captura ou coleta de individuos das populacfes de origem, circulacdo de
individuos através de fronteiras internacionais (e.g. CITES) e através de fronteiras
jurisdicionais ou tribais formalmente reconhecidas, para lidar com os beneficios
decorrentes da utilizacdo dos recursos genéticos e/ ou conhecimento tradicional
(e.g. Protocolo de Nagoya), aspectos veterinarios e fitossanitarios e para a
manutencéo de individuos selvagens em condic¢des ex situ;

e Quaisquer endossos formais necessarios ao projeto a partir de institui¢des in situ
e/ ou ex situ relevantes e a probabilidade de estes serem obtidos;

e Sempre que necessario, a avaliagdo do impacto da remocéao de individuos da
natureza sobre a populacdo selvagem de origem remanescente (e.g. através de
modelagem);

e O provavel impacto sobre a populagédo selvagem remanescente e a seu habitat do
estabelecimento, ou ndo, de uma populacéo ex situ. Consideracao especial deve
ser dada a situac¢des nas quais todos os individuos selvagens restantes podem
precisar ser removidos devido a uma alta probabilidade de extin¢cdo na natureza
que ndo possa ser mitigada ao longo do tempo;

e Os riscos ecoldgicos (por exemplo, contencdo de espécies potencialmente
invasoras, riscos de hibridacdo) e o que é necessario para minimiza-los;

e Todos os riscos de saude e seguranca (para pessoas e/ ou outras espécies) e o que
€ necessario para minimiza-los; e

e Quaisquer conflitos politicos, sociais ou publicos de interesse possiveis e como eles
podem ser abordados. A revisdo do status cultural deve ser realizada para garantir
que qualquer manejo ex situ seja compativel com as tradi¢cdes e valores locais e
apoiado pelas comunidades locais no local (s) de origem e/ ou na localizacao (s) ex
situ. Devem ser criados mecanismos de comunicacéo, envolvimento e de resolucédo
de problemas entre o publico (especialmente entre os individuos-chave com maior
probabilidade de serem afetados pela remocao de individuos da natureza ou
manutencao de individuos ex situ ou preocupados com 0 assunto) e gerentes ex
situ.

Uma reviséo dos fatores mencionados acima permitird a avaliagdo da probabilidade geral
do programa ex situ de alcancgar os resultados esperados em termos de beneficios
conservacionistas. O escopo da avaliacdo de risco deve ser proporcional ao nivel de risco
identificado. Quando os dados forem insuficientes, a avaliacdo de risco pode ser apenas
qualitativa, mas ainda assim é necessaria, ja que a falta de dados néo indica auséncia de
risco.
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ETAPA 5. Tomar uma deciséo informada (i.e. utilizar as informacdes coletadas
acima) e transparente (i.e. demonstrar como e por que a decisao foi tomada).
A deciséo de incluir o manejo ex situ na estratégia de conservacdo da espécie deve ser
determinada avaliando o beneficio potencial de conservacéo para a espécie em relacéo a
probabilidade de sucesso e aos custos e riscos gerais ndo somente do programa ex situ
proposto, mas também de acdes alternativas de conservacado ou da falta de acéo.

A importancia relativa (peso) do beneficio potencial de conservacdo em relacédo a
probabilidade de sucesso, custos e riscos ira variar para cada espécie e situacao de
acordo com fatores como:

e Gravidade das ameacas e/ ou risco de extin¢do da populacédo selvagem;

« Importancia da espécie (ecolégica, cultural, sociolégica, econémica ou de distincao
evolutiva, valor da espécie para incentivar a conservacdo do habitat em escala
mais ampla, etc.); e

- Mandatos legais e politicos.

Em geral, qualquer estratégia de conservacao, incluindo o manejo ex situ, € garantida
quando o beneficio potencial de conservacao € alto e tem probabilidade de ser
alcancado. Da mesma forma, o manejo ex situ nao se justifica se ha pouco beneficio
para a conservacdo, a viabilidade for baixa, e os custos e riscos (especialmente para a
populacéo selvagem) forem elevados.

Se a decisdo de implementar o manejo ex situ de uma espécie for protelada até que a
extingao seja iminente, frequentemente ja é muito tarde para implementar o programa
de forma eficaz, aumentando a chance de fracasso e correndo o risco de extin¢do
permanente da espécie. Isso reforca a necessidade de um planejamento estratégico
abrangente para a espécie, que deve ser realizado o mais cedo possivel.

A prova documental das informaces compiladas e das decises tomadas nas Etapas de
1 a 5 é muito importante, independentemente da decisdo da realizagdo do manejo ex
situ ser positiva ou negativa. O arquivamento dos documentos em bibliotecas de acesso
publico e em sitios publicos da web é recomendado.
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SECAO 5: Implementacido, monitoramento, adequacéo
e avaliacao do Programa

Implementacéo
Se a decisao for estabelecer ou continuar um programa de manejo ex situ, outras
considera¢gdes importantes para o desenvolvimento deste programa incluem:

e Acdes necessarias para alcancar as metas e objetivos do programa identificados
devem ser formuladas e implementadas (incluindo a¢cbdes para mitigar os riscos
mais importantes identificados na Etapa 4). As a¢gfes devem ser especificas,
mensuraveis, possuir cronogramas em anexo e devem indicar 0s recursos
necessarios e 0s responsaveis pela sua execucéo;

e Protocolos de coleta e gerenciamento de dados para todos os aspectos importantes
do programa devem ser desenvolvidos para permitir um controle adequado;

e Qualquer programa de manejo ex situ deve ser desenvolvido dentro da
infraestrutura de conservacdo nacional, regional e internacional, reconhecendo o
mandato das instituicdes existentes, estruturas legais e politicas, estratégias de
conservacao das organizacoes, planos de acdo nacionais de biodiversidade ou
planos de recuperacio de espécies existentes. E importante notar que no contexto
destas orientacdes estao inclusas a Convencado sobre Diversidade Biolégica (CDB),
a Agenda Internacional de Jardins Botanicos em Conservagao, a Estratégia Global
para a Conservacao de Plantas, o Tratado Internacional sobre os Recursos
Fitogenéticos para a Alimentacao e Agricultura, a Estratégia de Conservacgao
Mundial de Aquéarios e Zooldgicos, o Plano de A¢cdo Mundial para os Recursos
Genéticos Animais e a Declaracdo de Interlaken;

e Qualquer programa de conservacéo ex situ deve cumprir as obriga¢cdes nacionais e
internacionais com relacdo ao acesso e reparticdo de beneficios (como descrito na
CBD);

e O programa de conservacdo ex situ deve manter consulta, durante o seu
planejamento, implementacdo, monitoramento e avaliacdo, com todos os grupos
interessados, associacdes e organizacdes profissionais relevantes, com relacdo ao
ambiente natural da espécie e o local do programa ex situ;

e O pessoal do programa ex situ deve se manter atualizado com trabalhos cientificos
e publicacdes cientificas relevantes;

e Sempre que varias instituicdes, como agéncias governamentais, organizacdes nao
governamentais, universidades, organizac¢des privadas, grupos de interesse
informais, etc. tiverem interesses legais ou legitimos em um programa ex situ, é
essencial que existam mecanismos para que todas as partes desempenhem papéis
construtivos. Isso pode exigir a criacdo de equipes especiais que trabalhem
externas a hierarquias burocraticas formais e possam orientar, supervisionar e
responder com rapidez e eficacia conforme surjam os problemas de manejo.
Diferentes partes envolvidas em um projeto ex situ podem ter seus proprios
mandatos, prioridades e agendas que precisam ser alinhados através de facilitacdo
e lideranca eficazes, para ndo prejudicar o sucesso do projeto. A elaboracdao de um
memorando de entendimento entre as partes apropriadas definindo a estrutura de
colaboracédo, os problemas e as responsabilidades pode ser interessante. A
comunicacao entre projetos, regides ou internacional e a colaboracéo internacional
sdo incentivadas como relevantes. O programa deve consultar especialistas
externos quando necessario;

e O projeto ex situ deve ter um calendario claro e adequado estabelecido.
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Monitoramento, adequacao e avaliacao

Deve-se avaliar regularmente o programa ex situ, ndo s6 quanto ao seu préprio sucesso,
mas também com relacdo a seu papel dentro da estratégia global de conservacao da
espécie, o qual pode mudar ao longo do tempo.

A gestdo de um programa de conservacao ex situ € um processo ciclico de
implementacdo, monitoramento, feedback e adequacédo de aspectos bioldgicos e nédo
bioldgicos até que os objetivos sejam alcancados ou que o programa ex situ seja
considerado como falho. Apesar de um planejamento e projeto minuciosos, a incerteza e
0 risco inerentes irdo gerar tanto situacdes esperadas quanto inesperadas. O
monitoramento € o meio de mensurar o desempenho do programa ex situ em relacéo a
seus objetivos, visando avaliar os impactos de conservacdo e fornecer uma base de
adequacao dos objetivos, adaptacdo dos esquemas de manejo ou ativacdo de uma
estratégia de saida. Além de aperfeicoar um programa ex situ em andamento, as
conclusBes do monitoramento podem orientar outros programas ex situ.

Recursos adequados para o monitoramento devem fazer parte da viabilidade financeira e
compromisso. O objetivo e a duracdo do monitoramento de populagdes ex situ e da
situacdo da espécie na natureza (especialmente os aspectos que a populacdo ex situ esta
tentando resolver) devem ser apropriados a cada situacao.

O aprendizado obtido através dos resultados do programa de conservacado ex situ pode
ser aprimorado através da aplicacdo de abordagens de manejo adaptativo mais formais,
nas quais modelos alternativos sdo definidos com antecedéncia e testados através de
monitoramento. Este processo significa que os modelos utilizados para decidir sobre o
manejo sdo baseados nas melhores evidéncias e aprendizagem possiveis.

SECAO 6: Divulgacio de informacdes

A elaboracao regular de relatérios e a divulgacédo de informacfes devem comecar a
partir da intencdo de iniciar as atividades ex situ para a conservacéo e durante todo o
progresso posterior. Elas servem a muitos propdsitos, seja para cada projeto ex situ
especifico como também de forma coletiva:

1. Gerar conscientizacdo e apoio para o programa ex situ entre todas as partes;
2. Atender a todos os requisitos legais; e

3. Contribuir para o conjunto de informac¢des e conhecimentos sobre o0 manejo ex
situ para a conservacao. Os esforcos de colaboracéo para o desenvolvimento da
ciéncia do manejo ex situ sdo ajudados quando relatérios sdo publicados em
revistas cientificas (como um indicador objetivo de alta qualidade), e incluem
projetos ou métodos ex situ mal sucedidos bem documentados, assim como 0s
bem-sucedidos.

Os meios de divulgacdo sdo muitos (e.g. publicacbes, imprensa, divulgacdo em

instituicdes publicas). A midia, formatos e linguagens utilizados devem ser apropriados
ao publico-alvo.
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Figura 1: Incorporacéo do processo de deciséo de cinco etapas descrito nestas Diretrizes
(nimeros amarelos) no processo de planejamento de conservacao de espécies para
desenvolver uma estratégia integrada de conservacdo para uma espécie.
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